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SCHULUNGSPROGRAMM 2025 

TEAMS  
Leitungsposition  

für ElementarpädagogInnen, pädagogische Fachkräfte, ErzieherInnen, Leitungsfachkräfte, Interessierte  

Diese Einheiten sind als Fortbildung für ElementarpädagogInnen – gemäß § 3 Abs. 2 Z1 bis 5 Wiener 
Kindergartengesetz – WKGG  
Fortbildung für Leitung gemäß § 3a Abs. 2 - WKGG - Bereich Management  
 Aus- und Weiterbildung für  KindergruppenbetreuerInnen und Tageseltern gemäß WTBVO 2016  
 
Unser Team: ElementarpädagogInnen in Leitungspositionen, klin. PsychologInnen, JuristInnen, 
SozialarbeiterInnen, ErnährunswissenschafterInnen, Sportwissenschaftler, SupervisorInnen, 
MediatorInnen, BetreiberInnen, Lebens- und SozialberaterInnen/psychologische BeraterInnen  „AUS 
DER PRAXIS FÜR DIE PRAXIS“ bringt bis zu 40 Jahre Lebens- und Berufserfahrung mit!  
 
„CHANGE MANAGEMENT“: Wie transportieren Sie Inhalte in Ihrem Team?  
Wie nutzen Sie „CHANGE MANAGEMENT“? Die Phasen des Veränderungsprozesses sowie die 
organisatorischen Rahmenbedingungen in der praktischen Umsetzung Ihrer Bildungseinrichtung mit 
Ihrem Team! Rollen im Team! Grundtypen und Gruppendynamik im Team! Wie bekommen Sie 
Omegas in Ihr Team? Die Aufgabe der Leitung! Die Rolle der Leitung!    
Zielgruppe: Leitungsfachkräfte und Interessierte 
im Ausmaß von 20 UE und 2 Supervisionseinheiten      Kosten Euro 512,00 

 „TEAMCOACHING UND TEAMENTWICKLUNG MIT ERFOLGSGARANTIE!“  Die Kunst Teams zu 
entwickeln und zu führen ist erlernbar! Heute stehen Führungskräfte vor vielen Herausforderungen! 
Wie leiten Sie Ihre MitarbeiterInnen in einer Zeit zunehmender Diversität, Agilität, Komplexität, 
Ängste, Unsicherheit … Gemeinsam reflektieren wir Ihre Rahmenbedingungen und Möglichkeiten!  

Lernen Sie Teamprozesse systemisch zu betrachten, handlungsorientiert zu gestalten und erfolgreich 
zu leiten!  

Onlinekurs im Ausmaß von 30 UE & 2 Webinare: Austausch und Feedback im Ausmaß von 2 UE   

Kosten: Euro  560,00   

 „Teamentwicklung in der PRAXIS!“ Erlebnisreiche Methoden, lösungsfokussiertes und 
handlungsorientiertes Arbeiten, Übungen gemeinsam ausprobieren und erproben!  

Onlinekurs im Ausmaß von 30 UE & 2 Webinare: Austausch und Feedback im Ausmaß von 2 UE   

Kosten: Euro 560,00    EIGNET SICH SEHR GUT FÜR TEAMSITZUNGEN!  
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Zusammenarbeit in der Leitungsrolle 
Die Zusammenarbeit mit Mitarbeiter*Innen und Eltern stellt manchmal eine Herausforderung 
dar.Wie man diese meistern kann, ist Inhalt dieses Kurses. 
Sie bekommen: 11 Video-Lektionen; Kursunterlagen in PDF Format; Quizfragen zur Selbstkontrolle; 
Hausübung mit Auswertung und Bestätigung; Support (E-Mail oder Telefonkontakt) 
Betrachtet werden:Grundlagen der Gesprächsführung; Gespräche mit Mitarbeiter*Innen und Eltern; 
Teamentwicklung; Teambesprechungen; Elternarbeit 
im Ausmaß von 10 UE       Kosten Euro 156,00 
 
Aufgaben der Leitung  
in Administration, Organisation, Leitung und Führung 
Das Aufgabenfeld einer Leitung ist sehr umfangreich. 
In diesem Kurs beschäftigen wir uns mit der Administration, Organisation, Leitung und Führung.  
Sie bekommen:11 Video-Lektionen; Kursunterlagen in PDF Format; Quizfragen zur Selbstkontrolle; 
Hausübung mit Auswertung und Bestätigung; Support (E-Mail oder Telefonkontakt) 
Betrachtet werden: das Konzept des Leiten und Führens; Übergang vom Team zur Führungskraft; 
Führungsstile; erforderliche Kompetenzen; Leitfäden der päd. Arbeit und für Arbeitsaufträge; 
Kontrollmechanismen; Praxistipps; Schulung des Teams 
im Ausmaß von 10 UE        Kosten Euro 156,00 

 
Kurs LP 1 „Selbstmanagement für Leitungsfachkräfte“  
Inhalt: Ihre Rolle als Leitung! Methoden, Definition und Planung zum Selbstmanagement – 
Einflussfaktoren für die Gesundheit – Planung von gesundheitsfördernden Maßnahmen und 
Möglichkeiten der Kooperation für die Betreuungseinrichtung – Nutzung der Möglichkeit Fit2Work in 
Kooperation mit der AUVA und der WKO   
Zielgruppe: Leitungsfachkräfte und Interessierte 
im Ausmaß von 10 UE         Kosten: Euro 156,00  

Kurs LP 2 „Büroorganisation“ 
Inhalt: Büro- und Arbeitsplatzgestaltung – Nutzen der individuellen Arbeitsweisen – 
Arbeitssystematik und Arbeitsorganisation – Gestalten des Informationsflusses im Team – 
Dienstplanerstellung 
Zielgruppe: Leitungsfachkräfte und Interessierte im Ausmaß von 10 UE  Kosten: Euro 156,00 

Kurs LP 3 „Personalmanagement“ 
(teilweise anrechenbar auf den Lehrgang zum Lebens- und Sozialberater/psychologischen Berater) 
Inhalt: Handlungsebene – Kommunikationsebene  
Zielgruppe: Leitungsfachkräfte und Interessierteim Ausmaß von 10 UE  Kosten: Euro 156,00 

Kurs LP 4 „Öffentlichkeitsarbeit“ 
Inhalt: Nutzen für die Betreuungs-/Bildungseinrichtung und das Team – Nutzen für die Kinder und 
Familien – Entwickeln und Darstellen eines Profils – Die Kinderbetreuungs-/Bildungseinrichtung in 
der Öffentlichkeit – Sozialraumanalyse – Zusammenarbeit mit den Eltern – Vernetzung und 
Kooperationen  
Zielgruppe: Leitungsfachkräfte und Interessierte im Ausmaß von 10 UE  Kosten: Euro 156,00 
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Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit und darauf Sie auf Ihrem Weg begleiten zu dürfen!  
 
Sind Sie dabei!  
Wir freuen uns auf Sie! 

Herzlichst,  
Maria Zwinz 
 

Fragen, Anregungen sowie Anmeldungen per E-Mail: office@mariazwinz.at  
Fragen, Anregungen sowie Anmeldungen per Telefon unter: 069914322110  
Gerne erstellen wir Ihnen einen Kosenvoranschlag!  
Buchung: bitte senden Sie Ihren Vor- Familienname, die Rechnungsadresse an:  office@mariazwinz.at  

Wir freuen uns auf Ihre Rückmeldungen und Fragen! 

 
BITTE BEACHTEN SIE UNSERE INFORMATION / UNSER VIDEO ZU BUCHUNGEN!  
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